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1. Mobilya Sektorii Genel Goriiniim

1.1. Diinyanin Uriinii ithalinde Rakamlar

Dinyada en g¢ok %“940360” GTIP numarali Grini ithal eden (lkeler asadida
listelenmektedir.

Value imported in Trade balancein  Quantity Quantity Uit value Annual growth in Annualgrowthin  Annual growthin  Share inworid Average distance of
2022 (USD 2022 (USD imported in Unit S (USDiunit) value between 2018-  quanlity between  value befween 2021- imports (%)  supplying countries
thousand)¥ thousand) 1 202 2022(%) @ 20182022 (%) 2022 (%) @ 1 (km) &

World 30,373 140 4 0| No quantity [} -1 100 6,147
United States of America § 9178769 220,031,958 Units 42 9 192 7 302 11,097
Gemany § 2373883 868,563 Tons 2733 4 1 -1 78 2,719
United Kingdom  § 2128528 620,965 Tons 3428 3 2 3 T 5,686
France | 1702518 552131 Tons. 3084 7 4 = 56 3832
dJapan | 1,165,963 406,031 Tons. 2872 1 0 3 38 3438
Netherlands § 1,037 495 341,591 Tons 3037 ] L] -7 34 2884
Canada | 813,026 0| No quantity 7 2 27 9452
Switzerland | 693 807 113,408 Tons. 6119 3 =4 5 23 1,681
Spain § 693 594 269,918 Tons. 2570 12 5 23 3,080
Australia | 578,251 10,301,079 Units 56 5 3 1 1.9 8411
Belgium 577,805 200,238 Tons 2,886 8 4 -8 19 3,796
Italy 511623 1794779 201,688 Tons. 2537 7 5 13 17 2512
Austria § 439114 -276.999 127,181 Tons. 3846 3 E 4 16 219

Dlinyada ahsap mobilya Grtnlerinin ithalatindaki deder 30 milyar dolardir.

e Dinyanin en blylk ithalatgisi ABD'nin bu riinden 9 milyar dolar ithalat yapmasi
durumu mevcuttur.

e ABD’ye en yakin lilke olarak AB'nin lokomotif tlkesi Almanya dikkati cekmektedir.
Almanya, 2,3 milyar dolar mobilya ithalatiyla dinyanin en blylk ikinci mobilya
ithalatcisidir.

e Avrupa’daki diger 6nde gelen ithalatgilar

o Birlesik Krallik 2,1 milyar dolar
o Fransa 1,7 milyar dolar

o Hollanda 1 milyar dolar

o Isvicre ve Ispanya 693 mn dolar

e Bu tablodan hareketle ilk 10 icerisindeki Ulkelere bakildiginda 6 tane Avrupa Ulkesi
gbze carpmaktadir. Béylece mobilya ithalatinin énemli bir kismi Avrupa kitasinda
olmaktadir.

1.2. TR'nin Uriinii Diinyaya Ihracatinda Rakamlar

Ofisler, mutfaklar ve yatak odalar icin ahsap mobilyalar ve oturma gruplari Grinleri igin
stk kullanilan GTIP kodlari “940360"tir. GTIP kodlar bazinda tiim diinyada aynidir. AB
tilkeleri ile TR arasinda 8’li GTIiP ayni kullanilir.

Tirkiye'nin “940360” GTIP kodlu (rin icin dinya ihracatindaki payi %2.2'dir ve diinya
ihracatindaki siralamasi 10'dur. Ithalat yapan Ulkelerin ortalama mesafesi 2928 km'dir ve
ihracat konsantrasyonu 0.04'tlr. Tirkiye'nin “940360” GTIP kodlu iriinde ihracati 697
mn dolardir.

Ihracatin



66 mn dolari Irak’a,

56 mn dolari ABD'ye,

42 mn dolari Almanya’ya,
40 mn dolarn Katar'a,

40 mn dolari Ingiltere’ye,
28 mn dolari Libya'ya

27 mn dolari Fransa'ya

yapilmaktadir.
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697,013 634,024 212,339 3283 8
Irag 66,691 66,666 96 25379 Tons 2,528 3 2 F 24 0T 3
United States of America 56,778 56,652 81 9.43% Tons 8017 85 51 KX] 1 302 )
Germany. 42,070 37,006 6 14,227 Tons 2957 El 34 17 2 72 4
Qatar 40,890 40,889 50 7799 Tons 5,243 19 29 75 34 05 2
lsrael 40,185 40,182 58 14171 Tons 2836 27 32 2 26 06 2
LUnited Kingdom 30211 29716 43 7,598 Tons 3876 15 17 7 3 W 3
Libya, State of 28834 28834 41 12.267 Tans 2351 8 5 2 &0 01 3
France 27,199 26,713 39 9.044 Tons 3,007 3 34 7 4 56 7
United Arab Emirates 21320 21,087 31 5148 Tons 44 9 il 4 1% 11 2
Uzbekistan 18,467 12,487 26 2883 Tons 5,405 48 51 192 T4 0.08 47

Tiirkiye’nin Ihracatinda Hedef Ulkelerimizin Listesi

“940360” GTIP numarali Uriin icin hedef pazarlar ¢ok cesitlidir. Belirlenen bu Ulkeler
asadida listelenmistir.
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Tirkiye’den “940360” GTIP numaral Urinin ihracati icin, asadida belirtilen 4 Ulkeyi
hedef pazar olarak diistinebiliriz.

1. Irak: Dinyanin 35. en biyik ekonomisine sahiptir. Turkiye'nin en buylk ihrag
pazarlarindan birisi olan Irak, hemen hemen tamamen disa bagimh olmasi ile
ihracatimiz igin éne gikmaktadir.

2. ABD: Dinyanin en biayuk ekonomisi olan ABD’nin, Tirkiye ile dnemli ticaret
partneri olmasi durumu vardir. ABD’nin “940360” GTIP kodlu iriinin ihrag edilen
miktarin 9 bin ton olmasi ve spesifik olarak bu Grln igin pazar payinin %8.1
olmasi 6nem tegkil etmektedir.

3. Almanya: Avrupa’nin en bliylik ekonomilerinden ve AB’nin lokomotif llkesi olan
Almanya ise “940360” GTIP kodlu driinden Tirkiye'den 14 bin ton ithal etmistir.
Tirkiye’nin yukarida belirtilen GTIP kodlu Uriinde Almanya en biyik 3. pazar
olma o6zelligi tasirken, ton bakimindan en yiksek pazar payini icermesi, bu trini



ihrac etmede Almanya’yi 6ncelikli duruma konulmasini icermektedir. Bu anlamda,
fiyatta rekabet avantajimiz ile bu pazara odaklaniimasinda fayda bulunmaktadir.

4. Katar: Tiarkiye'nin yakin zamanda ticaret anlaminda ylUkselen partneri Katar ise
“940360” GTIP kodlu Uriinde 4. en bliylk pazar payini icerir. Bahsedilen GTIP
numaral Urinin 2021 yiinda %17 ihracat dederi varken 2022 yilinda bu oran
%75'e gikmistir. Bu artis goéz oniinde bulunduruldugunda Katar’a bahse konu olan
artnt daha yuksek fiyatli satmanin mimkin olabilecegi degerlendirilmektedir.

2. Almanya Pazari Genel Goriiniim
2.1. Makroekonomik Gérinim

Almanya'nin 2024 vyil ilk ceyredine ait makroekonomik goérinimd, cesitli zorluklarin
goblgesinde kalmistir. Reuters ve The Guardian kaynaklarina gore, Ulkenin ekonomik
performansi beklenenden daha zayif bir seyir izlemistir. Is diinyasi morali, ardi ardina
yasanan dususlerle zayiflamis, bu da Avrupa'nin lokomotif ekonomisinin zor bir
dénemden gectigini gostermistir. 2023 yilinda %0,3 oraninda daralan Gayri Safi Yurtici
Hasila (GSYIH), yilksek enflasyon, artan enerji maliyetleri ve disik dis talep gibi
faktorlerle micadele ederken, 2024 igin de benzer bir daralmanin beklendigi
ongoérulmektedir.

Ekonomik zorluklara ragmen, Ifo Enstitisi tarafindan vyapilan anketler, Alman
ekonomisinin bazi alanlarda direng gostermeye devam ettigine isaret etmektedir.
Ozellikle Kizildeniz'deki saldirilarin hammadde ve birincil Uriinlerin tedarikinde énemli bir
darbogaza yol agmamis olmasi, ekonominin belirli sektorlerdeki esnekligini ortaya
koymaktadir. Ancak, insaat sektdriinde sipariglerin 6nemli 0&lgide azalmasi gibi
gostergeler, ekonomik toparlanmanin hala 6énemli engellerle karsi karsiya oldugunu
belirtmektedir.

Alman ekonomisinin 2024 yil makroekonomik gorinimd, ic ve dis faktorlerin karmasik
etkilesimi altinda sekillenmekte olup, belirsizliklerle doludur. Ifo is dinyasi iklimi endeksi
gibi 6nemli gbstergeler, mevcut ekonomik kosullarin ve gelecek déneme yoénelik
beklentilerin zorlugunu vurgulamaktadir. Bu durum, ekonomi politikalari ve sektorel
dinamiklerde yasanan belirsizliklerin, ekonomik biylme potansiyelini sinirh tuttugunu
gOstermektedir. Bu nedenle, Almanya'nin 2024 yilinda ekonomik istikrari saglamak ve
strdartlebilir biyime yoluna girmek icin karsilastigi zorluklarin (stesinden gelmesi
gerekmektedir.

2.2. Alimanya’nin Mobilya Sektdriine Iliskin Genel Gériiniim

2.2.1. Almanya’nin Mobilya Sektériinde ithalat

Tablodan gérildigu Gzere “940360” numarali GTIP kodlu Uriiniin Almanya’nin ithalati
mevcuttur. Almanya’nin “940360” GTIP kodlu iriinde ithalati 2.3 milyar dolardir.
Almanya’nin yapmis oldugu ithalatta Polonya 810 mn dolar ile en bliylk pazar payina
sahiptir. Cin’in ise 383 mn dolardir. Ardindan sirasiyla Italya 149 mn dolar, Hindistan 108
mn dolar, Litvanya 107 mn dolar ve Tlrkiye ise 58 mn dolarlik ithalat yapilmaktadir.
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World 2373883 -960,112 100 868,563 Tons 2733 4 1 -1 100 ¥
Poland 810,088 757,587 341 362,426 Tons. 2235 3 1 =14 2 10 k1
China 383,705 -372.684 16.2 124,260 Tons 3,088 14 8 -13 1 278 8
Italy 149709 80,781 63 46,638 Tons. 3210 3 9 -18 4 72 3
India 108,349 -107.048 46 26,543 Tons 4082 21 " -20 8 23 13
Lithuania 107 582 -105,126 45 60,597 Tons 1,775 20 19 22 8 a2 15
Viet Nam 72435 72,050 31 15,444 Tons 4690 10 0 4 3 78 1n
Austria 61,109 126,751 26 10,967 Tons 5572 -4 2 -13 27 o7 -4
Romaniz 58,808 45,507 25 27,453 Tons. 2,142 4 =% 5 16 7. 4
Tirkive 58,593 -53,945 25 18,731 Tons 3128 k3 39 34 10 22 17
Denmark 57,396 -45 534 24 18,176 Tons. 3548 1" 25 3 17 15 2

2.2.2. Almanya Hedef Pazarinda Mobilya Sektériinde Diizenlenen Fuarlar

Imm Cologne:
https://www.imm-cologne.com

12.01.2024 - 16.01.2024 tarihleri arasinda Almanya’nin Kdln sehrinde dizenlenen imm
Cologne mobilya fuari, dinyanin en blyldk mobilya fuarlarindan biridir ve her yil
1.200'den fazla katiimciy1 ve 120.000'den fazla ziyaretciyi adirlamaktadir. Fuar, oturma
odasi mobilyalar, yatak odasi mobilyalari, mutfak mobilyalari, banyo mobilyalari ve ofis
mobilyalari dahil olmak Gzere her tirli mobilya tirini kapsamaktadir.

Interzum:

https://www.interzum.com/en

05.05.2024 - 08.05.2024 tarihleri arasinda Koln, Almanya’da dizenlenen bir diger 6nemli
mobilya fuaridir. Interzum, mobilya Ureticileri ve tedarikgileri igin bir ticaret fuaridir. Fuar,
mobilya aksesuarlari, bilesenleri ve malzemeleri dahil olmak Uzere mobilya Uretim
surecinin her yoninld kapsamaktadir.

ZOW:

https://www.zow.de/en

04.10.2024 - 06.10.2024 tarihleri arasinda Bad Salzuflen, Almanya’da dlizenlenen bir
fuardir. Fuarin kapsami tedarik zinciri yonetimi ve Uretim teknolojisi gibi mobilya
endustrisi icin 6zel konulara odaklanan bir ticaret fuaridir.

TrendSet:

https://www.trendset.de/en/

23.07.2024 - 25.07.2024 tarihleri arasinda Minih, Almanya’da dlzenlenen mobilya
fuardir. TrendSet, tasarimci mobilyalara ve aksesuarlara odaklanan fuardir. Minih'te her
yil dizenlenen ve tasarimci mobilyalara ve aksesuarlara odaklanan bir ticaret fuaridir.
Fuar, 300'den fazla katiimc ve 10.000'den fazla ziyaretgiyi bir araya getirmektedir.


https://www.imm-cologne.com/
https://www.interzum.com/en/
https://www.zow.de/en/
https://www.trendset.de/en/

TrendSet Fuari, tasarimci mobilyalar ve aksesuarlar arayan perakendeciler, ic mimarlar ve
tasarimcilar igin ideal bir etkinliktir.

Siidstyle:

2024 yil igin tarih henlz netlesmedi ancak 2023 yilinda 20-22 Ekim tarihleri arasinda
gerceklesmistir. Munih'te her yil dizenlenen ve gliney Almanya'nin en énemli mobilya
fuarlarindan biridir. Fuar, oturma odasi mobilyalari, yatak odasi mobilyalari, mutfak
mobilyalari, banyo mobilyalari ve ofis mobilyalari dahil olmak Uzere her tlrlG mobilya
tirint kapsamaktadir. Fuar, 300'den fazla katiimci ve 20.000'den fazla ziyaretgiyi bir
araya getirmektedir.

Internationale Handwerksmesse Miinchen (I.H.M):

28.02.2024 - 03.03.2024 tarihleri arasinda Munih, Almanya’da gergeklesen dnemli bir
mobilya dekorasyon fuaridir. I.H.M (Internationale Handelsmesse) her yil konusunda
uzman ve 0Ozel ziyaretciler, zanaat, ekipman, enerji, teknoloji ve ev ve bahge acisindan
mevcut trendler ve en son teknolojiler hakkinda taninmig sirketler ve saticilar tarafindan
bilgilendirilmektedir. IHM'de A'dan Z've kadar tim islemlerin cesitliligi ve Uretkenligi
gOsterilmektedir: sistem mekanigi ile baslayarak firincilar, zanaatkarlar ve otomatik
mekanigi kapsayan, kasap ve marangozlara kadar. Fuar ayni zamanda siyaset ve ticaret
arasindaki diyalog icin merkezi bir platform saglamaktadir. Tenteler, banyo ekipmanlari,
yap! malzemeleri, kapilar, déseme, mobilya, ev mobilyasi, mutfak mobilyasi, aydinlatma,
muizik aletleri, fotovoltaik sistemler, glvenlik ekipmanlari, saunalar, panjurlar, glines
sistemleri, merdivenler gibi cok sayida Urtn gruplarini blinyesinde barindirmaktadir.

2.3. Dis Ticaret ve Vergi Dlizenlemeleri

KDV

Almanya'da standart KDV orani %19'dur. Bazi urinler ve glinlik hizmetler %7 oraninda
KDV'ye tabidir.

Ambalajlama ve Etiketleme

Ambalaj, Alman tiketicileri Uzerinde gugli bir etkiye sahiptin. Ambalajinizin Alman
tlketici zevklerine uygun oldugundan emin olmak Onemlidir. Ayrica, Alman Ambalaj
Yasasinin detaylarinin incelenmesi gereklidir. Ambalajla ilgili kismin detaylarina
baglantidan bakilabilir.

Odeme Kosullari

Isletmeler arasi islemler icin standart édeme kosullari 60 giindir ve kamu kurumlari icin
30 glindir. Kosullar karsilanmadiginda gecikme faizi talep edilmesi mimkindur.

Fikri Milkiyet

Fikri mulkiyet (FM) haklari genel olarak bdélgeseldir ve Turkiye'de verilen haklar baska
yerlerde koruma saglamaz. Yurtdisinda ticaret yapmak veya internet U(zerinden


https://ticaret.gov.tr/data/5ebd2bb913b876cbbc365233/Almanya%20Pazar%20Bilgileri_2023.pdf

yurtdisindaki musterilere satis yapmak istiyorsaniz, yurtdisinda FM korumasi almayi
distinmeniz tarafimizca 6nerilmektedir.

2.4. Alman Is Kultiri

Alman is dinyasinda basarili olmanin anahtari, Alman is kiltirine ve etiketine
derinlemesine bir anlayis kazanmaktir. Bu kiltdr, disiplin, dizen, dakiklik ve kisisel
iliskilere bliyik dnem verilmesi ile tanimlanir. Alman sirketlerinde genellikle uzun vadeli
bir bakis acisi hakimdir ve is iliskileri kurarken kisisel baglantilar énemli bir role sahiptir.
Is gorismeleri ve toplantilar ciddiye alinir; bu nedenle mikemmel bir hazirlik ve
zamaninda katilm kritik 6neme sahiptir.

Selamlasma ve Tanisma

Alman is ortaminda selamlasma, tanisma ve vicut dili gibi sosyal etkilesimler de bilyuik
onem tasir. Giriste ve ayrilirken herkesle el sikisiimasi beklenir ve bu, blylUk bir saygi
gostergesidir. Kendinizi tanitirken soyadinizi kullanmak ve muhataplariniza uygun
unvanlarla hitap etmek 6nemlidir. Ilk isimle hitap etmek genellikle yakin bir iligki
kurulduktan sonra kabul edilir.

Toplantilar

Kurumsal kiltiirde, Alman sirketlerinde siki bir dikey hiyerarsi gdéze carpar ve makam ile
ritbe blylk bir énem tasir. Bu, dodru kisilere ve uygun seviyelere hitap etmeyi
gerektirir. Alman is insanlari ayrica, hirsh ve sert mizaglariyla taninir. Almanya'da egitim
goérmus ve Almancayi iyi bilen yabancilarin daha avantajli oldugu séylenebilir.

Toplantilar genellikle resmi ve planl bir sekilde gergeklestirilir, ve dakiklige blyik 6nem
verilir. Is gériismeleri ve toplantilar sirasinda ciddiyet esastir; is yerinde ciddiyetsizlik
kabul edilemez. Almanlar, isi kisisel hayattan net bir sekilde ayirir ve mahremiyete blyuk
deder verirler. Bu, ofis kapilarinin genellikle kapali tutuldugu ve kapiyl calmadan igeri
girilmemesi gerektigi anlamina gelir.

Karar Verme Sureci

Karar verme sireci Alman is kultirinde dikkatli ve yavas ilerler. Kararlar, gesitli analizler
ve dederlendirmeler sonucunda alinir ve slrprizlerden veya ani dedisikliklerden
kacinilmasi tercih edilir. Iletisimde aciklik ve netlik esastir; yazili ve sézlii sunumlar,
detayh bilgiler, istatistikler, tablolar ve grafiklerle desteklenmelidir. Toplanti sonrasi,
gorusilen konular ve uzerinde mutabik kalinan hususlarla ilgili bir takip e-postasi
gbndermek iyi bir uygulamadir.

Alman is dlnyasiyla etkilesimde bulunurken, mesai saatleri disinda iletisim kurmaktan
kaginmak 6nemlidir. Almanlar, is ve kisisel hayat arasinda net bir ayrim yaparlar ve bu
ayrim, profesyonel etkilesimlerde de g6z 6nliinde bulundurulmaldir.

Sofra Adabi

Alman is kultiriinde, "Once isimize bakalim, sonra igelim, gilelim" anlayisi hakimdir.
Restoranda garson cadirirken kullanilan "Entschuldigen Sie bitte..." ifadesi, nazikge



dikkat cekmenin yoludur. Kahvaltida is toplantilari yapilabilir ancak genellikle 6dle
yemekleri tercih edilir. Alman muhatabiniz konuya girmeden is konularini agmamak
kibarlik géstergesidir. icki servisi yapildiginda, Aiman ev sahibi igmeden kimse icmez. Ev
sahibi, konudgun onuruna kadeh kaldirir ve saglik dileklerinde bulunur. Bu sirada
konuklarin "Zum Wohl" diyerek kadeh tokusturmasi beklenir. Yemegin baslamasi, ev
sahibinin "Guten Appetit" demesiyle olur. Konuklarin oturma dizeninde de belli adabin
oldugunu unutmamak gerekir.

Kiyafet

Alman is toplantilarinda kiyafet secimi, profesyonelligin bir gostergesidir. Erkekler igin
koyu renk takim elbise, beyaz gémlek ve kravat zorunludur. Kadinlar da klasik ve
muhafazakar bir tarzda giyinmelidir; koyu renk takim ve beyaz bluz idealdir. Asiri makyaj
veya takidan kaginmak, sade ve dlizglin bir gérinim igin énemlidir.

Hediyelesme

Alman is kulturtinde, toplantilar sirasinda genellikle hediye alisverisi yapilmaz. Ancak is
gdérismelerinin sonunda kicluk ve kaliteli hediyeler takas edilebilir. Sirket logolu hediyeler
uygun gorilirken, bicak, makas ve semsiye gibi koti sans getirdigine inanilan
hediyelerden kacinilmalidir. Ev ziyaretlerinde veya partilere gidilirken ev sahibine veya ev
sahibesine kiglk hediyeler gotirmek, kibarlik géstergesidir. Ancak, kirmizi gul, karanfil
ve krizantem gibi belirli cigeklerin hediye edilmemesi gerektigini unutmamak énemlidir.

2.5. Almanya’da B2C E-Ticaret Pazari

Almanya 83,8 milyon nifusuyla dinyadaki en blylk e-ticaret pazarlarindan biridir.
Gayrisafi yurt ici hasilasi 4.4 trilyon ABD dolara ulasan Ulkenin ekonomisi dinyanin
doérdincli sirada yer almakta ve son derece gelismis bir sosyal piyasa ekonomisine
sahiptir.

Almanya’da e-ticaret, perakende sektdriiniin vazgegilmez bir parcgasidir. Bu gergevede,
Almanya hem uluslararasi gevrimigi perakendeciler hem de hizmet sadlayicilar igin birgok
firsat sunmaktadir. Ulkede 16 yas ve Uzerindeki internet kullanicilarinin %95’i cevrim ici
mal ve hizmet satin almakta; Bitkom’a gdre bu oran 58 milyon dijital aliclya denk
gelmektedir.

Almanya‘da her yil bluyimeye devam eden bir alan olan B2C e-ticaretin hacmi 2022'de
97,4 milyar Avro’ya cikmistir. Bu durum Almanya’yl AB iginde birinci siraya yerlestirmistir.
Almanya’nin 6nde gelen cevrimici madazalari, Almanya e-ticaret pazarinin yaklasik
%40’in1 olusturmaktadir. Alman tiketicilerin gevrimici alisverise yatkinligi istatistiklere de
yansimaktadir.  Ulkede, 2025 vyilina kadar e-ticaret kullanici sayisinin 68,4 milyona
ylUkselecedgi tahmin edilmektedir. Tium bu yonleriyle Almanya, e-ticaret potansiyeli
yliksek bir pazardir. Yerel tlketici tercihleri ve yasal diizenlemelerin iyi anlasilmasi basari
icin gereklidir. Uriinleri cevrimici veya e-pazarlarda satmak pazarda tutunmayi
hedefleyen firmaniz igin etkili bir gdzim olabilecektir.

Moda, elektronik esya, bilgisayar, oyun ve yazilimin ardindan ev esyalari ve mobilya,
lambalar ve dekorasyon, 2021 yilinda Almanya'da en c¢ok gelir elde edilen bes sektdr
olmustur.



Mobilya, lamba ve dekorasyonun e-ticaretteki payi, yilhk 6,5 milyar dolar
civarinda gerceklesmektedir.

Alman cevrimici perakendecilerin gelir bazinda ilk sirasinda, her alanda satis yapan
“amazon.de” yer alir iken s6z konusu platformu “otto.de” takip etmektedir. Moda
perakendecisi olan “zalando.de” de ilk (gcte yer almaktadir. Isletmelerin hem kendi
e-ticaret sitelerini hem de Amazon, eBay gibi pazaryerlerini kullanarak gesitli kanallar
Uzerinden satis yapmalarinin Almanya pazarinda énemli oldugu belirtiimektedir.

Ulke pazarinda musteri tercihleri bakimindan teslimat secenekleri de ¢ok énemli bir rol
oynamaktadir. Musterilerin %60", tercih ettikleri teslimat segenedi mevcut dedilse,
cevrimici pazardaki siparis slrecini iptal etme edilimindedir. Tlketicilerin %40", en
popiler platform olan Amazon Prime'a abonelik yaptirmistin 2021 yili itibaniyla
Almanya’daki en 6nemli gevrim ici pazaryerleri; Amazon, eBay, Otto, Zalando, Etsy,
About You, Shop Apotheke, Alternate, Hood.de ve Avocado Store’dur.

Almanya'ya Urin goéndermek nispeten ucuz ve kolaydir. Lojistik sirecinde yerel lojistik
ortaklari kullanmanin 6nemli oldugu, ekonomik goénderim secenekleri ve cevre dostu
teslimat yontemleri gibi konular 6ne c¢ikmaktadir. Almanya'da teslimat icin yerel posta
hizmetleri, Hermes ve DPD gibi sirketleri kullanmak mdisteri memnuniyeti ve hizmet
kalitesi baglaminda 6nemlidir. Alman tlketicilerin yabanci online magazalardan alisveris
yapmaya acglk oldugu ancak (cretsiz veya uygun maliyetli kargo segeneklerini tercih
ettikleri goérulmektedir. Alman tlketicilerin UGrin iade politikalari, gevrimici alisveriste
aradiklari glvenlik ve kolayhk gibi konularda beklentileri ele aliniyor. Ayrica, Alman
musterilerin Ucretsiz kargo ve hizh teslimat gibi hizmetleri dederlendirdikleri, ancak daha
uzun teslimat slrelerini kabul edebilecekleri sirece kargo Ucretlerinin disik olmasi
gerektigi belirtiliyor. Tuketicilerin artan bir sekilde gevre dostu Uriin ve teslimat
seceneklerine ilgi gosterdigi, bu nedenle isletmelerin strdurilebilir pratiklere yatirm
yapmalarinin énemli oldugu ifade ediliyor.

Almanya‘da e-ticarete iliskin yapilan en yaygin hatalar arasinda; tuketicilerin cayma
haklar konusunda uygun sekilde bilgilendiriimemesi, baskida yanls bilgi ve adil olmayan
hikim ve kosullarin kullaniimasi, Urin etiketlemesi, fiyatlandirma ve nakliye maliyetleri
ile gevrim ici anlasmazlik sistemleri konusunda eksik bilgi verilmesi, telif haklarinin ve
ticari markalarin ihlali yer almaktadir. Bununla birlikte, Ulkedeki e-ticaret sitelerinde
drdnlerini sergilemek ve satmak isteyen firmalarin vergi dairelerinden bir vergi kimlik
numarasi almasi zorunlulugu bulunmaktadir.

Almanya’da e-ticaret hacminin arttigi belli bash 6zel glinler; Black Friday, Sevgililer Gund,
Noel ve Yilbasi déonemi, Karnaval (Fasching), Siber Pazartesi (Cyber Monday), Cadilar
Bayrami (Halloween), Paskalya, Anneler Glni, Schulanfang (Okulun ilk gint) gilnleridir.

Almanya’da basarili bir e-ticaret stratejisi icin gevrim ici satis platformlarinda sergilenen
drdnler ile musteriye gonderilen drdnlerin ayni olmasi, Urlnlerin cevresel ve sosyal
kriterlere uygun sekilde Uretilmesi; cevrimici platformlarda satislarin yapilmasindan sonra
da miusteri memnuniyetinin takip edilmesi ve satis sonrasi garanti ve hizmet
devamlihdinin saglanmasi gibi hizmetler, sadik mdusteriler bulunmasi ve Almanya'yla
e-ticaretimizin surddrdlebilir kilnmasi bakimindan énem arz etmektedir.



Ote yandan, Ticaret Bakanhginin E-ihracat Destek Programindan yararlanmaniz igin

secenekler ayrica iletilecektir.

Almanya'daki En Iyi 10 Cevrimici Magaza

Magaza Adi Turd Yaklagik Cirosu

1 Amazon EU S.a.r.l. Her Turli Uriin EUR 13,876 million
amazon.de

2 Otto GmbH & Co.KG Her Turld Urdn EUR 4,500 million
otto.de

3 Zalando SE Tekstil, Hazirgiyim, Ayakkabi EUR 1,944 million
zalando.de

4 Media Markt Saturn Bilgisayar ve TlUketici EUR 1,842 million
E-Commerce GmbH Elektronigi
mediamarkt.de

5 Media Markt Saturn Bilgisayar ve TlUketici EUR 1,104 million
E-Commerce GmbH Elektronigi
saturn.de

6 Lidl Digital International Her Turld Urin EUR 1,016 million
GmbH & Co. KG
lidl.de

7 Apple Distribution Bilgisayar ve Tlketici EUR 878 million
International Ltd. Elektronigi
apple.com

8 IKEA Deutschland Mobilya ve Ev Esyalari EUR 861 million
GmbH & Co. KG
ikea.com

9 notebooksbilliger.de AG  Bilgisayar ve TlUketici EUR 818 million
notebooksbilliger.de Elektronigi

10 H&M Hennes & Mauritz Tekstil, Hazirgiyim, Ayakkabi EUR 713 million

GBC AG
hm.com/de

Almanya, gelismis lojistik altyapisiyla birlikte Avrupa'nin e-ticaret lideridir ve uluslararasi
online perakendeciler ve hizmet saglayicilar igin bircok firsat sunar.

2.6. Almanya B2B E-Ticaret Pazari

Almanya’da B2B e-ticaret sektoérl giderek gelisiyor. B2B e-ticaret sitelerine yoénelik bir
calismanin sonuglarina gore,



e B2B alicllarin Ugte ikisinden fazlasi, B2B web sitelerinde en énemli bilgilerin Grin
bulunabilirligi, beklenen teslimat siireleri ve fiyat 6zetleri oldugunu belirtiyor.

e Ankete katilan sirketlerin %?50'den fazlasi, "Nesnelerin Interneti" aracihidiyla
Urtnlerin bir kisminin otomatik olarak yeniden siparis edilebilecedini distinlyor.

e Calisma ayrica, sirketlerin %75'inin halihazirda gevrimigi gelir elde ettigini -
%17'sinin ise gelirinin yarisindan fazlasini gevrimigi olarak elde ettigini gosteriyor.

e Sirketlerin yaklasik %?25'i hala GrtGn bulunabilirligi, fiyat 6zetleri ve beklenen
teslimat streleri hakkinda bilgi sunmuyor.

e Sirketlerin %90', 2025 yilina kadar B2B satin alimlarinin yarisindan fazlasinin
cevrimici yapilmasini bekliyor.

Dolayisiyla, Almanya icin gerceklestirilecek calismalarda B2B stratejileri icin hem firmanin
kendi sitesinde, hem de diger B2B pazaryerlerinde konumlandirma yapilmasinin basarili
bir pazara giris ve tutunma stratejisine 6nemli oldugu g6z 6ntinde bulundurulmalidir. Bu
noktada, halihazirdaki sitenin B2C’nin yani sira B2B o6zellikleri de icermesi gerektigi, i
hacmi arttikca B2B icin gerekmesi durumunda ayri bir sitenin kurulmasinin énemli
olabilecedi g6z 6nlinde bulundurulmalidir.

Halihazirda, sitenin glncelleme calismalari devam etmektedir. Ayrica, su ana kadar
Avrupa’da 6nde gelen B2B pazaryerlerine kayit olusturulmustur. Bu pazaryerlerinin
dizenli olarak kontrol edilmesi, zaman zaman platform igin reklam denemeleri yapilarak
siparis alinmasi icin calismalarin uygun olacagi degerlendirilmektedir. Halen Europages ve
Kompass igin kayitlar olusturulmus olup, AskTirkiye ve Kolay Ihracat profillerinin
olusturulmasi igin e-devlet sifresi beklenmektedir.

2.7. En Cok Kullanilan Sosyal Medya Aglari

Almanya'da sosyal medya kullanicisi 2022'de 60,88 milyona yikselmistir. Ulkede en cok
tercih edilen sosyal medya platformlari Whatsapp, Instagram, Twitter, TikTok ve
Pinterest'tir.



Almanya'da En Cok Tercih Edilen Sosyal Medya Platformlari
(Youtube Harictir)

Whatsapp 40,10%

Instagram 17,00%

Twitter 13,10%

Tiktok 7.20%

Pinterest 2,40%

Kaynak: We Are Social: Digital 2023%

2.8. E-Ticarete Iliskin Giimriik Vergileri ve Muafiyetler

Avrupa Birligi tarafindan, tUye olmayan Ulkelerden, 1 Temmuz 2021 tarihi itibariyle 22
avro olan KDV istisnasi yurirlikten kaldirilmis ve isletmeden son tiketiciye (B2C)
satislarda, dederi 150 avroyu asmayan sevkiyatlarda gecerli olacak IOSS (Import
One-Stop Shop- Tek Noktadan Ithalat Merkezi) adinda yeni bir KDV sistemi kurulmustur.
22 avroya kadar olan satislarda KDV istisnasi kaldirilarak 150 avroyu asmayan
sevkiyatlarda her AB yesi Ulke tarafindan belirlenmis oranda KDV tahsil edilme
uygulamasina gegcilmistir. Nihai fatura bedeli 150 avroyu asmiyorsa, Grin guimrik
vergilerinden muaf tutulur. Urinidn nihai fatura bedeli 150 avrodan fazla ise vergiler
gimruk tarifesine gére hesaplanir.

Boylece, 1 Temmuz 2021’den itibaren, Gglinci bir Ulkeden veya Uglncl bir bélgeden
AB’ye ithal edilen tim ticari mallar, dederlerine bakilmaksizin KDV'ye tabi olacaktir.
AlkollU dridnler, tatln Grdnleri, kavrulmus kahve, ¢c6zinlUr kahve ve kahve iceren UrlUnler
icin tUketim vergisi (VSt) tahsilati ve 6demesi satis dederinden bagimsiz olarak tahsil
edilmektedir. Ayrica, 1 Temmuz 2021 tarihinden itibaren, Avrupa Birliginde gergeklesen
sinir dtesi B2C satiglar igin OSS uygulamasi baslamistir. Bugline kadar yurirlikte olan
uygulamada, urlnlerini bir AB Ulkesinden diger Uye Ulkelerdeki alicilara satan isletmeler,
satislarinin belirli bir esigi astigi her bir Gye devlette VAT (Value Added Tax- Katma Deger
Vergisi) kaydi yaptirmakla ylkimliydl. Bu esik ise llkeden Ulkeye degismekteydi.
Gecgerli olan yeni uygulamada ise, AB genelinde e-ticaret icin 10.000 Avro dederinde bir
esik deder belirlenmistir. Bu esigin Gizerinde gevrimici satis gerceklestiren isletmeler, VAT
yakdmlaliklerini  kayit olacaklari tek bir c¢evrimici platform olan OSS U(zerinden
gerceklestirilecektir. Odemeler, satis yapilan lilkenin KDV yilizdesine gére yapilacaktir.

0SS sistemine kayit islemleri, firmanin vyerlesik oldugu Ulkede vyapilabilecektir.
Almanya’da bu islemler ile ilgili vyetkili kurum Bundeszentralamt flir Steuern
(BZSt-Federal Merkez Vergi Dairesi)’dur. AB genelinde belirlenen bu 10.000 €



dederindeki esigin altindaki sinir otesi satislarda ise, VAT igin getirilen i¢ kurallar
uygulama alani bulmaya devam edecektir.

Boylece, AB’deki alicilara ithal edilen mallan satan tedarikcilerin ve elektronik ara
ylzlerin, alicinin mallar teslim edildigi anda KDV'yi 6édemesini saglamak yerine, KDV'yi
tahsil etmesine, beyan etmesine ve vergi makamlarina iletmesine olanak taninacaktir.

Bu uygulamalar ile e-ticaret yapan bitin firmalarin AB icerisinde vergiye tabi olmasinin
saglanacadi, AB’de KDV dolandiriciligi ile micadelede yardimci olacadi ve dolayisiyla AB
sirketleri arasinda adil rekabeti saglayacagi dederlendiriimektedir.

2.9. Odeme Yontemleri

Almanya’da yapilan cevrimici alisveris islemlerinde ddeme sekilleri blylk 6lclide Grine
baghdir. Federal E-ticaret ve Mesafeli Satis Ticaret Birligi (Bundesverband E-Commerce
und Versandhandel Deutschland e.V.- bevh) verilerine goére, hizmet alimlarinda kredi
karti kullanma orani %35’i bulurken, Grin alimlarinda bu oran %712 civarindadir.

Almanya’da ¢evrimici aligveris yapanlarin %40 satin aldiklari Urlnler igin
faturalandiriima olmasini tercih etmektedir. Cevrimigi 6deme sistemleri (6rnedin PayPal,
SOFORT Uberweisung ve Giropay) genel olarak en popiler édeme ydntemleridir. Ayrica,
Google Pay, Apple Pay ve Alipay gibi ddeme uygulamalar da llkede kullaniimaktadir.
Dolayisiyla Almanya’yl hedefleyen e-ihracatgilarin yerel 6deme altyapilarini saglamalari
gerekmektedir.

Almanya’da e-ticaret yapmak igin saticilarin yalnizca kredi karti ile 6deme segenegi
sunmasi, satis hedeflerine ulasma noktasinda dezavantaj yaratabilmektedir. Ulkede kredi
kartlarinda Visa, MasterCard, PayPal ve American Express ile kapida 6deme sistemleri
mevcuttur.



En Cok Tercih Edilen Dijital Mobil Odeme Y6ntemleri (Ylzde

Cinsinden)
0% 10% 20% 30% 40% 50%
PayPal 48%
Apple Pay 45%
Google Pay 27%
Klarma 19%
Sparkasse - Cep Telefonu Alisverisi 19%
Geri Odeme 12%
Bitpay 8%
Bluecode 1%
Fitbit Pay 6%
Volksbank Raiffeisenbank - Digitale Karten B%
Garmin Pay 5%
Miller Paylasim 4%
Diger 14%
Kaynak: Statista (05/2023)
3. llgili Kurulusglar
3.1. Olasi Isbirligi Kurumlari
https://tmmb.info
https://bdia.de
https://v3.arkitera.com/h16525-turk-ve-alman-ic-mimarlar-istanbul-da-bulusuyor
html
https://www.ak-berlin.de/
https://bdia.de
https://www.europages.com.tr/%C5%9Firketler/almanya/toptanc%C4%B1/artisti

k%20mobilyalar.html

3.2. Ihaleler

https://www.great.gov.uk/export-opportunities/opportunities?s=furniture&areas%5B%5
D=germany&commit=Find+opportunities

3.3. Faydali Linkler

Almanya Ticaret ve Yatirrm Ajansi: https://www.gtai.de/gtai-en

Alman Ticaret ve Sanayi Odalan Birligi: https://www.dihk.de

Turk-Alman Ticaret ve Sanayi Odasi: https://www.td-ihk.de/de

Alman-Tlrk Ticaret ve Sanayi Odasi: https://www.dtr-ihk.de/tr/

F. Aimanya Istatistik Kurumu: https://www.destatis.de/EN/Home/ node.html



https://tmmb.info/
https://bdia.de/
https://v3.arkitera.com/h16525-turk-ve-alman-ic-mimarlar-istanbul-da-bulusuyor.html
https://v3.arkitera.com/h16525-turk-ve-alman-ic-mimarlar-istanbul-da-bulusuyor.html
https://www.ak-berlin.de/
https://bdia.de/
https://www.europages.com.tr/%C5%9Firketler/almanya/toptanc%C4%B1/artistik%20mobilyalar.html
https://www.europages.com.tr/%C5%9Firketler/almanya/toptanc%C4%B1/artistik%20mobilyalar.html
https://www.great.gov.uk/export-opportunities/opportunities?s=furniture&areas%5B%5D=germany&commit=Find+opportunities
https://www.great.gov.uk/export-opportunities/opportunities?s=furniture&areas%5B%5D=germany&commit=Find+opportunities
https://www.gtai.de/gtai-en
https://www.dihk.de/
https://www.dihk.de
https://www.td-ihk.de/de
https://www.dtr-ihk.de/tr/
https://www.destatis.de/EN/Home/_node.html

Alman Ticaret Fuarlan Birligi: https://trade.ec.europa.eu/tradehel

3.4. AB GUmruk Tarifeleri:

https://ec.europa.eu/taxation customs/dds2/taric/taric_consultation.jsp?Lang=e

n
Merkez Gumrik Mudarlaga: https://www.zoll.de/EN/Home/home node.html
Uluslararasi Ticaret Merkezi: https://www.intracen.org/

3.5. Diger Onemli Birlik ve Dernekler

Alman Birlik ve Dernek Forumu: https://www.verbaende.com

CBI: https://www.cbi.eu/market-information

KFW-Alman Kalkinma Bankasi: https://www.kfw.de/kfw.de-2.html

Ticari Sicil Kaydi: https://www.handelsregister.de

Make it in Germany: https://www.make-it-in-germany.com/de/

Sirket Devir Borsasi: https://www.nexxt-change.org/DE/Startseite/inhalt.html
Is Kurma Portali: https://www.existenzgruender.de/TR/Home/inhalt.html
Firma Adresi Arama Motoru: https://www.wlw.de/en/home

Firma Adres Katalogu: https://www.wer-zu-wem.de/firma/

Kompass: http://tr.kompass.com/

Europages: http://www.europages.com.tr/

ITC Veri Tabani: http://www.trademap.org/Index.aspx

Alman Federal Sanayi Birligi Veri Tabani:
https://www.deutsche-exportdatenbank.de/eng

IHK Firma Veri Tabanlari: https://www.bw-firmen.ihk.de/sites/fitbw/pubMap.aspx

4. Ticari Istihbarat

4.1. Anahtar Kelimeler

Asadidaki anahtar kelimelerle sitemize trafik cekilmesi igin reklamlar verilecektir.

Mobilya Magazalari ve Perakendecileri
Internet Satis Platformlar

ic Mimarlar ve Tasarim Firmalari
Oteller ve Restoranlar

Toptancilar ve Distribttorler
ithalatgilar ve Ticaret Acenteleri

Ozel Projeler ve Kontrakt Isleri

4.2. Google Alerts - Ticari Istihbarat

Potansiyel Alicilara iliskin Google’a dlisen giincel haberlerin dizenli olarak e-postamiza
gelmesi saglanmaya baglamistir.


https://trade.ec.europa.eu/tradehelp/
https://ec.europa.eu/taxation_customs/dds2/taric/taric_consultation.jsp?Lang=en
https://ec.europa.eu/taxation_customs/dds2/taric/taric_consultation.jsp?Lang=en
https://www.zoll.de/EN/Home/home_node.html
https://www.intracen.org/
https://www.verbaende.com/
https://www.verbaende.com
https://www.cbi.eu/market-information
https://www.kfw.de/kfw.de-2.html
https://www.handelsregister.de/
https://www.handelsregister.de
https://www.make-it-in-germany.com/de/
https://www.nexxt-change.org/DE/Startseite/inhalt.html
https://www.existenzgruender.de/TR/Home/inhalt.html
https://www.wlw.de/en/home
https://www.wer-zu-wem.de/firma/
http://tr.kompass.com/
http://www.europages.com.tr/
http://www.trademap.org/Index.aspx
https://www.deutsche-exportdatenbank.de/eng
https://www.bw-firmen.ihk.de/sites/fitbw/pubMap.aspx

e Girisim: Almanya-Tirkiye Mobilya Ihracati: Start-up: Deutschland-Tirkei
Moébelexport

e Perakendeciler: Almanya Mobilya Ithalati: Einzelhdndler: Mébelimport aus der
Turkei nach Deutschland

e Internet Satis: Tirk Mobilya Almanya Satisi: Online-Verkauf: Vertrieb tiirkischer
Mébel in Deutschland

e Tasarim Firmalari: Almanya I¢ Mimarlik Tirkiye Mobilya: Designfirmen:
Innenarchitektur in Deutschland mit tlrkischen Mébeln

e Oteller Restoranlar: Almanya Otel Restoran Mobilya Alimi: Hotels Restaurants:
Beschaffung von Mdbeln fir Hotels und Restaurants in Deutschland

e Toptancilar: Almanya Tirkiye Mobilya Toptan Satis:  GroBhandler:
GroBhandelsverkauf turkischer Mébel in Deutschland

e Ithalatgilar: Almanya Mobilya Tirkiye Tedarikgileri: Importeure: Tirkische
Mébellieferanten fur Deutschland

e Ozel Projeler: Almanya Tirkiye Mobilya Kontrat Isleri: Spezialprojekte:
Vertragsarbeiten flr tirkische Mdbel in Deutschland

4.3. Google Trends

Mobilya kategorisi alt kategorisinde asagidaki anahtar kelimelerin Google
Trends’e iliskin degerlendirmeleri asagida sunulmaktadir.

Tiirkce Anahtar Kelime Almanca Anahtar Kelime
e Yatak Odasi Mobilyalar e Schlafzimmermdbel
e Oturma OdasI Mobilyalar e Wohnzimmermoébel
e Yemek Odasi Mobilyalari e Esszimmermodbel
e Calisma Odasi Mobilyalari e Arbeitszimmermaobel
e Dis Mekan ve Bahge Mobilyalar e AuBen- und Gartenmdbel
@ Zimmermobel @ |\ 7 e = Esszimmermodbe
® Arbeitszimme el @ Aube Gartenmobe
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Grafikte son bes yilin verilerine baktigimizda Oturma odasi mobilyalarinin her zaman en
cok tercih edilen kategori oldugunu gérmekteyiz. 27 Aralik 2020 - 2 Ocak 2021 tarihleri
arasinda zirveyi goérdukten sonra dalgall bir sekilde disls ve ylkselisler yasiyor.

Kirmizi ¢izgi, oturma odasi mobilyalarina olan ilgiyi temsil ediyor ve diger tim
kategorilere goére daha yiksek ve daha dalgali bir ilgi paterni gésteriyor. Bu, bu
kategorinin arama hacminin genellikle en ylksek oldugunu ve mevsimsel dalgalanmalara
da sahip oldugunu g6steriyor.

Sarn c¢izgi, yemek mobilyalarina olan ilgiyi temsil ediyor ve yine dalgali bir egilim
gdsterse de, genellikle yatak odasi mobilyalarin dan daha distk bir arama hacmine
sahip.

Mavi c¢izgi, yatak odasi mobilyalarina olan ilgiyi gosteriyor ve diger mobilya
kategorilerine gére daha dislk ve daha istikrarl bir ilgi seviyesine isaret ediyor.

Yesil cizgi, calisma odasi mobilyalarini temsil ediyor ve oldukga disik ve diz bir ilgi
seviyesiyle diger kategorilere kiyasla daha az araniyor gibi gériinlyor.

Mor ¢izgi, dis mekan ve bahge mobilyalarina olan ilgiyi gdsteriyor. Bu kategoride belirgin
mevsimsel etkiler gérilmekte, 6zellikle yaz aylarinda artis gosteren bir ilgi var.

Bu veriler, Almanya'daki tiketicilerin gevrimigi mobilya arayislarinin blylk 6lgiide yatak
odasi ve oturma odasi mobilyalarina odaklandigini ortaya koyuyor. Ayrica, dis mekan ve
bahge mobilyalarina olan ilginin yilin belirli zamanlarinda, muhtemelen bahar ve yaz
aylarinda, arttigini go6steriyor, bu da bu Urinlerin mevsimsel popllaritesini yansitiyor.
Diger taraftan, calisma odasl ve yemek odasi mobilyalari daha disilik ve daha sabit bir
arama trendine sahip. Oturma odasi mobilyalar ise dalgah bir gérinim izlemesine
ragmen her zaman en ¢ok tercih edilen gesit oldugu goruliyor.

https://shorturl.at/ceyD1

4.4. Dijital Satis Kanallarinin Incelenmesi, Rakip Analizi ve Fiyatlar

1. Wayfair
Wayfair, ABD, Kanada, Almanya, Ingiltere gibi llkelerde faaliyet gésteren bir e-ticaret
platformudur, genis Grin yelpazesi ve kaliteli hizmetleri ile her zevke uygun secenekler

sunar, kullanici dostu alisveris deneyimi saglar.

https://www.wayfair.de/keyword.php?keyword=Tisch+aus+Walnussholz

Almanya’da pazar glclU en yliksek online mobilya alisveris sitesi olarak gézlemlenmistir.
Uriinlere bakildiinda ‘Farsund Dining Table’ adl {riin sektdérde ortalama bir fiyat (420
Euro) ile karsimiza gikmistir. Genel fiyat ortalamasinin bandinin bu sekilde gergeklestigi
g6zlemlenmistir.

Keyword Surfer Gzerinden trafiklenmeye baktigimizda ayhk 17.024 trafik oldugu
gorilmektedir.


https://shorturl.at/ceyD1
https://www.wayfair.de/keyword.php?keyword=Tisch+aus+Walnussholz

2. Design Bestseller

Design Bestseller, modern ve yilksek kaliteli mobilya ve aksesuarlar sunan bir online
madazadir. Almanya basta olmak Uzere Avrupa genelinde faaliyet gosterir, tasarim
severlere genis bir Urln yelpazesi ile benzersiz aligveris deneyimi sunar.

https://shorturl.at/dgmY
Design Bestseller isimli sitenin musteri skalasi olarak lGst segment bir portfolio lzerine
yodunlastigi gorulmektedir. Genel fiyat ortalamasinin bandinin 1300 Avro civarinda

gerceklestigi gozlemlenmistir.

Keyword Surfer Gzerinden trafiklenmeye baktigimizda aylik trafigin neredeyse olmadidi,
butik bir yapilanma olarak kaldigi gézlemlenmistir.

3. Segmueller
Segmiller, Almanya'nin lider mobilya ve ev dekorasyon perakendecisi, genis Urlin
yelpazesi ile her zevke uygun alternatifler sunar. Kaliteli Grlnleri, misteri memnuniyeti
odakli hizmeti ile dikkat ceker ve satis sonrasi destek saglar. Sitede yer alan urlnlerin

fiyat olarak en uygun artnler oldugu gozlemlenmistir.

https://www.segmueller.de/search?g=Nussbaum

Keyword Surfer (zerinden trafiklenmeye baktigimizda aylik 67 trafik oldugu
gorilmektedir.

4. Connox

Connox, kaliteli tasarim mobilya ve ev aksesuarlari sunan bir platformdur, kullanici dostu
araylzu ve genis Urln yelpazesiyle 6ne gikar. Fiyat politikasi, kaliteyi yansitarak premium
segmentte konumlanir, bu da alisverisi degerli bir deneyim yapar. Bu sitede ise daha gok
ceviz agacindan yapilan sls esyalarina odaklanmis durumda. Fiyatlari bittin musterilere
hitap etmektedir.

https://www.connox.de/suche.html?g=Nussbaum&limit=96

Keyword Surfer Gzerinden trafiklenmeye baktigimizda ayhk 3 trafik oldugu ve butik bir
yapilanma oldugu gorilmektedir.

5. Westwing
Westwing, ev dekorasyonu ve mobilya icin 6zel alisveris firsatlari sunar, trend Urlinleriyle
one cikar. Uyelik sistemiyle ekskliizif indirimler sadlayarak, fiyat politikasiyla genis bir

musteri kitlesine hitap eder, kaliteyi uygun fiyata sunar.

https://www.westwing.de/all-products/?q=Tisch%20aus%?20Walnussholz



https://shorturl.at/dgmY3
https://www.segmueller.de/search?q=Nussbaum
https://www.connox.de/suche.html?q=Nussbaum&limit=96
https://www.westwing.de/all-products/?q=Tisch%20aus%20Walnussholz

Keyword Surfer Uzerinden trafiklenmeye baktigimizda ayhk 167 trafik oldugu
gorilmektedir.

6. Hoffner

Hoffner, Almanya'da gUlicli bir konuma sahip, kaliteli mobilya ve ev aksesuarlari sunan bir
perakendecidir. Uygun fiyatlar ve genis Urin yelpazesiyle dikkat ceker; mdusteri
memnuniyetine odaklanir, her bitgeye hitap eden ¢ozimler sunar. Genis magaza agi ve
online platformuyla kolay ulasilabilirlik saglar.

https://www.hoeffner.de/suche?anfrage=Nussbaum

Keyword Surfer (zerinden trafiklenmeye baktigimizda aylhik 35 trafik oldugu
gorilmektedir.

7. Sconto

Sconto, Almanya'da uygun fiyath mobilya ve dekorasyon Urlinleri sunan popdller bir
zincirdir. Bltce dostu secenekleriyle orta sinif tliketicilere hitap eder ve fiyat-performans
oraniyla sektérde glgli bir konumda yer alir.

https://www.sconto.de/artikel/40350161

Keyword Surfer (zerinden trafiklenmeye baktigimizda ayhk 10 trafik oldugu
goérilmektedir.

8. Mobel Kraft

Mébel Kraft, Almanya'da genis Urin yelpazesi ve kaliteyle ev mobilyalari sektériinde 6ne
cikar. Her bitceye uygun c¢ozimleri ve yiksek misteri memnuniyeti ile taninir, fiziksel ve
online madazalariyla kolay ulasim imkani sunar , bdylece Almanya'da mobilya ve ev
dekorasyonu alaninda gligli bir konumda bulundugu gézlemlenmistir.
https://www.moebel-kraft.de/suche?anfrage=Nussbaum

Keyword Surfer Uzerinden trafiklenmeye baktigimizda ayhk 5 trafik oldugu
gorilmektedir.

9. Ligne Roset

Ligne Roset, yuksek kaliteli, modern tasarim mobilya ve aksesuarlari sunan 6énde gelen
bir Fransiz markasidir. Almanya pazarinda, 6zellikle tasarim odakl ve kaliteye édnem
veren tilketiciler arasinda blylk bir popllerlik ve prestije sahiptir. Liks segmentte
tanimlanan Ligne Roset, yenilikci tasarimlar ve Ustlin isciligi ile taninir. Almanya'daki ev
dekorasyonu ve mobilya sektoriinde, estetik ve fonksiyonelligi birlestiren Grlinleriyle 6ne
cikar ve sofistike tlketici kitlesine hitap eder. Markanin Almanya'daki varligi, tasarim
severler icin énemli bir tercih noktasi olusturur ve mobilya sektdriinde kalite ve tasarim
liderligini simgeler.

https://shorturl.at/IEV36



https://www.hoeffner.de/suche?anfrage=Nussbaum
https://www.sconto.de/artikel/40350161
https://www.moebel-kraft.de/suche?anfrage=Nussbaum
https://shorturl.at/lEV36

Keyword Surfer Uzerinden trafiklenmeye baktigimizda ayhk 213 trafik oldugu
gorilmektedir.

10. Amazon.de

Amazon.de, Almanya'da ahsap ve ceviz mobilyalarda genis Urln yelpazesi sunar. Kaliteli
ve cesitli fiyat araliklarinda mobilya secenekleriyle her bltceye ve zevke hitap eder,
online aligveriste tercih edilen platformdur. Almanya pazarinda, kullanicilarin kolaylikla
ulasabilecegi, karsilastirma yapabilecegi ve glvenilir satin alma islemleri
gerceklestirebilecedi bir platform olarak énemli bir konuma sahiptir. Almanya'da online
mobilya aligverisi denildiginde, Amazon'un sundugu genis urlin segenekleri, rekabetgi
fiyatlar ve kullanici yorumlar ile bilgi edinme imkani sayesinde, tliketiciler arasinda
popller bir secenek olmaya devam etmektedir.

https://shorturl.at/eiDQ3 https://shorturl.at/dpIM3

Keyword Surfer Uzerinden trafiklenmeye baktigimizda ayhk 87.190 trafik oldugu
gorilmektedir.

11.Bo Concept

BoConcept, modern Danimarka tasarimi mobilyalar sunan global bir perakendecidir.
Almanya'da 20'den fazla madazasi var ve modern tasarimi sevenler arasinda popliler.
Almanya pazarinda iyi bir konumdadir. BoConcept, genis bir yelpazede mobilya ve
aksesuar sunmaktadir. Sofalar, koltuklar, masalar, sandalyeler, yataklar ve depolama
¢b6zimleri gibi Uridnler, modern ve minimalist bir tasarima sahiptir. Fiyatlan orta-ylksek
seviyededir. Musterilerine iyi bir misteri hizmeti sundugu gorilmektedir. Sirket, Ucretsiz
ic tasarim danismanlidi ve teslimat ve kurulum hizmeti sunmaktadir.

BoConcept, Almanya'da modern Danimarka tasarimi arayanlar icin iyi bir secenek oldugu
gozlemlenmistir. Fiyatlar biraz yiksek oldugu, ancak kalite ve misteri hizmetinin gok iyi
oldugu gorilmektedir.

https://www.boconcept.com/de-de/shop/walnuss?q=M%C3%B6bel7
Keyword Surfer Uzerinden trafiklenmeye baktigimizda ayhk 185 trafik oldugu
gorilmektedir.



https://shorturl.at/eiDQ3
https://shorturl.at/dpIM3
https://www.boconcept.com/de-de/shop/walnuss?q=M%C3%B6bel7
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