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Yurtdisi Pazar Arastirmasi ve
Pazara Giris Stratejileri

Pazara Giris Yontemleri: PESTCL Analizi

Yurtdigl pazar arastirmasi ihracattaki en onemli unsurlardan birisidir. Pazar arastirmasinda
kullanilan PESTCL Analizi, pazarin politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, rekabet ve hukuki
faktorlerini inceler. Bu yazimizda yurtdigi pazar arastirmasina iliskin asagidaki basliklari
bulacaksiniz.

Politik Faktorler
Ekonomik Faktorler
Sosyal Faktorler
Teknolojik Faktorler
Rekabetci Faktorler
Hukuki Faktorler
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Hedef Pazar Stratejisi indir

Politik Faktorler

PESTCL'in P’si politik faktorlerdir. Bir (lkedeki politik istikrar, yonetim politikalari, ticaret
anlasmalari ve diizenlemeler gibi faktorleri icerir. Bu faktorler, ihracatta pazar giris stratejisi
belirlemede politik riskleri dederlendirmek ve pazarin politik ortamini anlamak icin kullanilmistir.

ABD-iran arasinda 2016 yilinda Obama yénetimde iken anlagma imzalamis, iran‘a yonelik ticari
ilgi hizla artmistir. 2018 yilinda ise Trump, iran'in politik tutumlarinin degismedigini gerekce
gostererek anlasmadan cekilmistir. iran'dan herkes, arkasina bile bakmadan ¢ikmistir.

Multilateral Investment
Guarantee Agency
WORLD BANKGROUP

MIGA



https://www.bazgirisim.com/wp-content/uploads/2024/09/Hedef-Pazar-Stratejisi.pdf

Politik faktorler igin sigorta imkanlari mevcuttur. Ornegin, MIGA Anlasmasi bunun
icin Diinya Bankasi tarafindan ortaya atiimistir.

Ekonomik Faktorler

PESTCL'in E'si ekonomik faktorlerdir. Bir tlkenin ekonomik durumu, biiyime oranlari, enflasyon,
doviz kurlari, gelir diizeyi gibi faktorleri kapsar. Ekonomik faktorler, pazarin ekonomik
potansiyelini, tiiketici harcamalarini ve rekabet ortamini anlamak icin degerlendirilmektedir.

Gelismis llkelerde ekonomide kaynak kullanimi st diizeyde oldugu icin biiyime oranlari diisiik
olmasina ragmen istikrarlidir. Bu istikrar gelismekte olan Ulkeler igin ise dalgalidir. Buylk
sicramalari, biyiik daralmalarin takip etmesi olasidir.

Intermational Monatary Find

IMF World Economic Outlook raporu, kiiresel ekonomiyle ilgili analiz ve tahminleri
iceren ve yilda iki kez yayinlanan bir rapordur.

Sosyal Faktorler

PESTCL'in S'si sosyal faktorlerdir. Bir llkedeki demografik veriler, tiiketici tercihleri, yasam tarzi
trendleri ve kiiltiirel degerler gibi faktorler, hedef pazardaki tiiketici davranislarini ve taleplerini
anlamak igin 6nemli sosyal faktorlerdir. Bu faktorler incelenirken, kiiltiirel 6geleri de gdz 6nlinde
bulundurmak gereklidir. Orneklemek gerekirse, Bat'da mavi renk yayginken, Dogu'da ise kirmiz
renk, torenlerden hediyelesmeye kadar pek ¢ok alanda énemli bir yer tutar. Bu duruma istinaden,
ambalaj tasarimindan pazarlama stratejilerine kadar tiim stireglerde bu farkliliklara dikkat etmek
gerekmektedir.

Gorev yaptiim iran‘a iliskin demografik veriler ve kiiltiirel 6geler gibi sosyal faktorleri iceren
kozmetik sektdr raporuna asagidaki baglantidan ulasabilirsiniz.

https://ticaret.gov.tr/data/5ee20f8213b876e308cc14f3/iran kozmetik sektor raporu
(10032019).pdf
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https://ticaret.gov.tr/data/5ee20f8213b876e308cc14f3/iran%20kozmetik%20sektor%20raporu%20(10032019).pdf%C2%A0

iran Kozmetik Raporu, iranlilarin tiiketim aliskanliklarini derinlemesine ele aldigimiz bir rapordu.

Teknolojik Faktorler

PESTCL'in T'si teknolojik faktorlerdir. Bir tlkedeki teknolojik altyapi, Ar-Ge faaliyetleri, yenilikgilik
dizeyi, dijitallesme gibi faktorleri kapsar. Teknolojik faktorler, pazarin teknolojik trendlerini ve
rekabet avantaji saglayacak teknolojik ¢oziimleri degerlendirmek icin kullaniimaktadir.

Ar-Ge faaliyetlerine milli gelirden ayrilan pay onemli bir gostergedir. Tiirkiye gibi gelismekte olan
ulkelerde Ar-Ge faaliyetlerine ayrilan pay yiizde 1°in altinda iken, gelismis tlkelerde bu oran yiizde
3-3,5 seviyesindedir. Teknolojik faktorlerde internet penetrasyon orani gibi farkli gostergeler de
kullaniimaktadir.

Rekabet Faktorleri

PESTCL'in C'si rekabet faktorleridir: Bir llkede girmek istediginiz alanlardaki rekabet ve rakip
durumunu analiz etmek igin kullaniimistir.

Gorev yaptigim iran’da ilag ve tibbi cihaz sektori icin hazirladigim raporda rakiplerin ve sektdriin
durumu detaylica ele alinmistir.

https://ticaret.gov.tr/data/5ee20f8213b876e308cc14f3/iran ilac ve tibbi techizat sektoru notu
(18102018).pdf
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iran'da ilag sektoriinde telif haklarina genel olarak uyulmamaktadir. Ulke ilag piyasasina jenerik
ilaglar hiikmetmektedir.

Hukuki Faktorler

PESTCL'in L'si legal-hukuki faktorlerdir. Bir ilkedeki yasal diizenlemeler, ticaret kurallari, tiiketici
koruma yasalari gibi faktorleri kapsar. Hukuki faktorler, pazardaki yasal gereklilikleri ve riskleri
degerlendirmek icin kullanilmalidir.

Diinyada farkli farkl hukuki zeminden ortaya ¢ikan hukuk sistemleri vardir. Kita Avrupasi hukuk
sistemi, Common Law olarak bilinen ingiliz hukuk sistemi, islami hukuk sistemi gibi. islami hukuk
sistemi kokenli olarak birgok Arap Ulkesinde hala kefalet sistemi denilen bir modelden dolayi
yabanci yatirimcilarin gogunluk hissesine sahip olmasi mimkiin bulunmamaktadir. Hukuki
sistemleri pazara giriste dogru anlayarak ilerlemek gerekmektedir.

sirketlerin ¢ogunlugunun yerel Arap ortakta kalmasini 6ngériir. Bu uygulama giderek daha az
uygulanmaktadir.



PESTCL Analinizi Nasil
Degerlendirecegiz?

PESTCL Analizini kullanirken her bir baslk icin farkli pazarlara 5 tzerinden puan verilmesi ve
toplamda 30 puan Ulzerinden en fazla puan alan pazarlara odaklaniimasi faydali olacaktir. Pazara
giris stratejisi calismasinda bulunan her bir uzmanin ayri ayri puanlama yapmasi ve toplamda
ortalamalarin her bir baslik igin ayr olacak sekilde alinmasi daha uygun olacaktir.

Pazara Giris Strafejilerinde incelenecek
Siteler

Bu Strateji icin oncelikli derinlikli analizler yapmak gerekmektedir. Bu analizlerin bir kismini agik
kaynaklardan edinebileceginiz gibi, ticretli kaynaklardan da bedelini 6deyerek edinebilirsiniz.

Acik Kaynakh Siteler
CIA World Factbook:

Amerika Birlesik Devletleri Merkezi istihbarat Teskilati (Central Intelligence Agency — CIA)
tarafindan yayinlanan ve diinya (lkeleri hakkinda kapsaml bilgiler iceren bir kaynaktir. Sonug
olarak, kiiresel siyasi haritalar, Ulke profilleri demografik veriler, cografi bilgiler, ekonomik
gostergeler, askeri bilgiler ve diger 6nemli istatistikleri igerir.

www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/
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Diinya Bankasi is Yapma Kolayhigi Endeksi:

Doing Business Index olarak bilinen endeks, farkli tlkelerde is yapma kolayligini dlgen yillik bir
rapordur. Rapor, isletmeleri etkileyen dizenlemeler hakkinda objektif gostergeler ve nicel
dlgiimler saglar. is kurma, insaat izinleri alma, kredi temini, vergi ddeme, sdzlesme uygulama ve
iflas ¢6zimu gibi konular kapsar. Bunun yanisira birgok uzmanlik kurulusu aracihgiyla yayinladigi
sektorel ve genel nitelikli tUlke bazli raporlar da olabilmektedir. www.doingbusiness.org
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Bir iilkeyle c¢aligirken ilk bakilacak istatistiklerden birisi Diinya Bankasi is Yapma Kolaylgi
Endeksidir.

OECD:

OECD, gelismis Ulkeler arasindaki ekonomik igbirligini tesvik etmek ve ekonomik kalkinmayi
desteklemek amaciyla kurulmus olan uluslararasi bir érgiittiir. Uye iilkeler arasinda politika
analizi, deneyim paylasimi ve iyi uygulamalarin yayilmasini saglar. ihracatta pazara giris
stratejileri icin OECD, Uye Ulkelerin ticaret politikalari, diizenlemeler ve ticaret engelleri hakkinda


http://www.doingbusiness.org/

kapsamli veriler ve analizler sunar. Merkezi Paris'te olan OECD, her yil 500 civarinda Ust diizey
rapor hazirlar. Turkiye kurulusa 1961 yilinda ilk kuruldugu andan beri tiyedir. www.oecd.org
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Source: "List of OECD Member Countries - Ratification of the Convention on the OECD, DECD,
https.//www.eecd.org/about/document/list-oecd-member-countries.htm.
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Big Mac Endeksi:

The Economist dergisi tarafindan kullanilmis bir gostergedir ve farkli Glkelerdeki satin alma
glcilni kargilastirmak amaciyla kullanilir. Endeks, bir Big Mac hamburgerinin farkh dlkelerdeki
fiyatlarini temel alir. Farkli tilkelerdeki Big Mac fiyatlari, déviz kurlarina gore diizeltilir ve bu sayede
ulkelerin satin alma glicl paritesi hesaplanir. Endeks, bir tlkenin para biriminin ne kadar degerli
veya ucuz oldugunu gostererek ekonomik goOstergeleri karsilastirmak igin kullanilir.
www.economist.com/big-mac-index

Burgernomics: The Price of a
Big Mac in Comparison

Price of a Big Mac in selected countries (in U.S. dollars)
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Russia g [ 2.20
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As of January 2020
Source: The Economist
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Big Mac, satin alma giicii farkliliklarini gosteren 6nemli bir endekstir.


http://www.oecd.org/
http://www.economist.com/big-mac-index

geerthofstede.com:

geerthofstede.com, Geert Hofstede ve ekibinin yaptigi arastirmalar ve kiiltiirel boyutlar hakkinda
bilgiler sunan resmi web sitesidir. Bu site, Hofstede’'nin ulusal kdltirler arasindaki farkliliklari
ol¢mek icin gelistirdigi Kulturel Boyutlar Teorisi'ne odaklanir.

www.geerthofstede.com

V | Geert Hofstede on Culture 0 ~»

‘.. . - Watch later  Share

Watch on 1B Youlube

Diger dusunce kuruluslari:

Geligmis ulkelerde distlince kurulusu dedigimiz yapilarin da ihracatta pazara giris stratejileri igin
onemli katkilar sunabilecegi géz o6niinde bulundurulmalidir. Ornegin iran'daki calismalarim
esnasinda 6zellikle Friedrich Ebert-Stiftung gibi Alman think-tanklerinin iran ekonomisine yénelik
calismalari oldukga ufuk agici perspektifler sunmustur. www.fes.de/en

iran Sayfasi: https://www.fes.de/referat-naher-mittlerer-osten-und-nordafrika/iran

FRIEDRICH
EBER

STIFTUNG
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Buyilkelgilikler

Tarihsel olarak biuylkelgilikler, ticaretin gelisimi igin kritik rol oynamiglardir. Diinyada ilk
biyukelgilerin, o Ulkedeki en biyik sirketlerin baslarindan atanmasi 6zellikle Batili Glkelerde
yaygindir. Biylkelgilikler, yalnizca vatandaslarin degil ticari c¢ikarlarin da savunucusudur.
Biyukelcilikleri ticari istihbarat icin kullanirken yalnizca kendi tlkemizin elgiliklerini degil, diger
tlkelerin elgiliklerini de olabildigince kullanmaya ¢alismak uygun olacaktir. Ornegin, iran'da gérev
yaptigim calismalarda 6zellikle Italian Trade Agency'nin sitesindeki italyanca raporlar hizli bir
sekilde Google Translate iizerinden ingilizce’ye gevirerek bircok raporumuz icin kritik ve 6nemli
bilgiler edindim. Dolayisiyla, diinyada ticarette 6énde gelen iilkelerin ilgili birimleri ve siteleri
calismalarda mutlaka incelenmelidir.

Tiirkiye
www.ticaret.gov.tr

Turkiye'nin ihracatini desteklemek ve artirmak amaciyla ticaret politikalarini belirler, ihracatgilara
yonelik tesvik ve destek programlari uygular, ticaret engelleriyle miicadele eder, dis pazarlarda
Tirk Grtnlerinin tanitimini yapar ve ihracat potansiyeli olan sektorlerin gelisimine katkida bulunur.
www.ticaret.gov.tr

ABD Hiikiimeti
Ticaret ve Kalkinma Ajansi:

Amerikan isletmelerinin rekabet giiclini artirmak, ekonomik biytimeyi tesvik etmek ve ihracat
desteklemek icin politika olusturma, programlar yiriitme ve kaynak saglama gorevi tstlenir.

https://www.commerce.gov
www.export.gov

www.buyusa.gov

J

For Experienced 77
Exporters

For New
Exporters

US. Goods and Services are in demand - harness government rasourcas to reach Grow your export salas with powerful resources and services.
Tareign buyers who are ready to do business with you.
From quick access to tools that exporters need every day, to strategies for
Mo matter what size your company is, we can guide you to success - from building improving your sales growth end competitiveness.
your export plan, to getting paid for that first sale.

BEGIN YOUR JOURNEY EXPLORE YOUR TOPICS, TOOLS AND FINANCING

ABD'nin export.gov sitesi, bir ticaret devletinde olmasi gereken hususlari ziyadesiyle yansitir.
irn'da calistigim bir dénemde iilkemiz ekonomisine iliskin ir*n Ticaret Odasinda yaptigimiz bir
sunumda ABD'nin sitesinden ziyadesiyle yararlanmigtim.
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http://www.buyusa.gov/

Fransiz Hiikiimeti
Ulusal ihracat Ajansi:

Fransiz sirketlerinin ihracat potansiyelini gelistirmek, yabanci yatinmi tesvik etmek ve Fransa'nin
ticaret iligkilerini giiglendirmek i¢in uluslararasi pazarlarda tanitim yapar ve danismanhk
hizmetleri sunar. https://www.businessfrance.fr/

Ticaret ve Yatirim Bakanhgi:

Fransiz sirketlerinin ihracatini tesvik etmek, uluslararasi ticaret politikalarini yonlendirmek ve
Fransa'nin ekonomik gikarlarini korumak amaciyla calisir. https://www.tresor.economie.gouv.fr/

Fransiz Ticaret Odasi:

Paris bolgesindeki isletmelerin gelisimini destekler, ticaret ve sanayi alaninda danigmanlik
hizmetleri sunar ve is dinyasinin ¢ikarlarini temsil eder. https://www.ccifrance-international.org/

Alman Hiikiimeti
Federal Ekonomi ve Enerji Bakanhgi:

Almanya’nin ekonomik blylmesini ve rekabet glcini desteklemek, enerji politikalarini
yonlendirmek ve uluslararasi ticaret iliskilerini gelistirmek icin calisir. https://www.bmwi.de

Almanlar ayrica farkh dlkelerde Kuveyt-Alman Odasi gibi odalariyla da ¢ok etkindir. Almanya'da
sirket kuran firmalarimiz, diinyanin her yerindeki Alman Ticaret Misavirliklerinden ¢ok etkili
destek alabilir. Ozellikle veritabani (yelikleri iyi olan Almanlar, ¢ok nitelikli veriye ulasmanizi
saglar.

italyan Hiikiimeti
Ticaret ve Dis Ticaret Ajansi:

italyan sirketlerinin ihracatini tesvik etmek, yabanci yatinmi gekmek, italya’nin ekonomik
cikarlarini korumak ve italyan triinlerini uluslararasi pazarda tanitmak amaciyla hizmetler sunar
ve destek saglar. https://www.ice.it

italyan Ticaret Ajansi, italyan Devletine bagh calisir. Yari dzerk bir yapidadir. Faaliyet gosterdigi
tilkelerde Ticaret Miisavirinin koordinasyonunda faaliyet gosterir. iran'da galistigim dénemde cok
glzel bir mobilya raporuna rastlamis ve lilkemize uyarlamigim.

Japon Hiikiimeti
Japon Dis Ticaret Orgiitii:

Ulkedeki isletmelerinin uluslararasi ticarette rekabetgi olmalarini saglamak, yabanci yatirmi
tesvik etmek ve Japonya'nin ticaret iligkilerini giclendirmek igin tanitim yapar, danismanhk
hizmetleri sunar ve ticaret bilgileri saglar. https://www.jetro.go.jp

Ticaret ve Sanayi Bakanhgi:


https://www.businessfrance.fr/
https://www.tresor.economie.gouv.fr/
https://www.ccifrance-international.org/
https://www.bmwi.de/
https://www.ice.it/
https://www.jetro.go.jp/

Japonya’nin ekonomik biyiumesini desteklemek, sanayi politikalarini olusturmak, ener;ji
politikalarini yonlendirmek ve uluslararasi ticaret anlasmalarini miizakere etmek amaciyla galisir.
https://www.meti.go.jp/english

Japonlar ticarette genel olarak diizgiin ¢alisan ama ketum yapida olan bir goriiniim sergiliyor.
Kanada Hiikiimeti
ihracat Gelistirme Kanada:

Kanadali sirketlerin ihracatini desteklemek, ihracat finansmani saglamak, yatirnmi tesvik etmek ve
Kanada'nin ticaret iliskilerini gelistirmek igin hizmetler sunar ve sigortalar sadlar.
https://www.edc.ca/

Kanada Ticaret Temsilciligi:

Kanada'nin uluslararasi ticaret politikalarini yiritir, Kanadal sirketlere uluslararasi pazarlarda
destek saglar, ticaret bilgileri sunar ve yabanci yatinmcilara danismanlk hizmetleri verir.
https://www.tradecommissioner.gc.ca/

Kanada, madencilik dendi mi ilk akla gelen dlkelerden.
Avustralya Hiikiimeti
Avustralya ihracat Geligtirme Ajanst:

Avustralyall sirketlerin uluslararasi pazarda basarili olmalarini saglamak, ihracati tesvik etmek,
yabanci yatirnmi ¢ekmek ve Avustralya’nin ticaret iligkilerini gelistirmek icin hizmetler sunar ve
bilgiler saglar. https://www.austrade.gov.au/

ingiliz Hiikiimeti
Uluslararasi Ticaret Departmani:

ingiliz sirketlerinin ihracatini tesvik etmek, yabanci yatinmi gekmek, ingiltere’nin ticaret iligkilerini
gelistirmek ve ingiliz is diinyasinin uluslararasi pazarda rekabetci olmasini saglamak amaciyla
hizmetler sunar ve destek saglar. https://www.gov.uk/dit

Giiney Kore Hiikiimeti
Uluslararasi Ticaret ve Sanayi Bakanligi:

Glney Kore'nin ticaret politikalarini yonlendirir, Gliney Koreli igletmelere uluslararasi ticarette
destek saglar, yatirimi tesvik eder ve Giney Kore'nin ticaret iliskilerini gelistirmek icin ¢alisir.
https://www.motie.go.kr

Giiney Kore ihracat Tegvik Ajansi:

Guney Koreli sirketlerin ihracatini tesvik etmek, yabanci yatirnmi ¢ekmek, uluslararasi ticaret
bilgileri sunmak ve Giiney Kore'nin ticaret iligkilerini giiclendirmek amaciyla hizmetler sunar ve
destek saglar. https://www.kotra.or.kr
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Ihracatta Pazara Giris Stratejileri

ihracatta pazara giris stratejileri dogrudan ihracat, dolayh ihracat, lisanslama, ortak yatirim,
dogrudan yatinm, marka alimi, girket satin almasi, sirket birlesmesi, franchise verme, gibi farkli
sekillerde yapilabilir. Her bir stratejinin kendi icinde avantajlari ve dezavantajlari vardir.

ihracata Yeni
Girigecekler i¢in Rehber

ihracata Yeni Girigecekler igin Rehberimizi inceleyin.

Dogrudan ihracat

Dogrudan ihracat, bir sirketin kendi trinlerini dogrudan yabanci pazarlara satma stratejisidir. Bu
strateji, yerel pazardaki aracilari veya distributorleri bypass ederek, misterilerle dogrudan iligki
kurma imkani saglar.

ihracat Avantaijlari

e Kontrol ve esneklik sayesinde sirketler, pazarlama ve satis sireclerini tamamen
kontrol edebilirler.

Aracilarin maliyeti olmadidi icin daha yliksek kar marji elde etme potansiyeli vardir.
Muisterilerle dogrudan iliski kurarak musteri memnuniyetini artirabilirler.

Hizli karar alma ve misteri geri bildirimine aninda erisim saglama imkani sunar.
Uriinlerin dogrudan miisterilere satiimasi gelirleri artirabilir.

ihracatin Dezavantaijlari

e Lojistik ve operasyonel zorluklarla karsilagma ihtimalinin yiksek olmasidir.
e Yabanci pazarlara dogrudan ihracat yaparken, pazar bilgisi ve ag eksikligi onemli bir
zorluk olabilir.

Dogrudan ihracata iligkin Degerlendirme

Dogrudan ihracat, sirketin kaynaklara, operasyonel yeteneklere ve uluslararasi pazarlara erisim
imkanina sahip oldugu durumlarda, rekabetc¢i Uriinlerin talep gordigi bir llkeye yonelik
pazarlama firsatlari oldujunda ve marka gelistirme hedefleri oldugunda tercih edilebilir. Ancak,


https://www.bazgirisim.com/wp-content/uploads/2024/01/Ihracata-Yeni-Girisecekler-Icin-Rehber-4-1_compressed.pdf

her durumda, dogrudan ihracat stratejisi Oncesinde detayli bir pazar analizi ve risk
degerlendirmesi yapilmasi 6nemlidir.

Dolayli ihracat

Dolayli ihracat, bir sirketin drlnlerini yabanci pazarlara aracilar veya distribiitérler araciligiyla
satma stratejisidir. Bu strateji, sirketin Urinlerini dogrudan miisterilere sunmak yerine aracilar
vasitasiyla pazarlamasini saglar.

Avantajlari

e Aracilar veya distribiitorler yerel pazarlarda bilgi ve deneyime sahiptir, sirket Griinleri
yerel taleplere uygun hale getirebilir.

e Araclilar lojistik sirecleri ve dagitim aglarinda uzmandir, sirket bu konuda zorluklarla
ugrasmak zorunda kalmaz.

e Dolayh ihracatta pazarlama ve dagitim maliyetleri diser, sirket risklerini azaltir ve
kaynaklarini daha verimli kullanir.

Dezavantajlar

e Dolayh ihracatta, sirket Uriinlerinin pazarlama ve satis sireclerini kontrol etmek zor
olabilir, aracilar marka imaijini etkileyebilir.

e Dolayh ihracatta, aracilarin maliyetleri sirketin kar marjini azaltabilir, dogrudan
ihracata gore kar marji genellikle diistk olabilir.

iliskin Degerlendirme

Bu strateji, yeni pazarlara giris, yerel dagitim zorluklariyla basa ¢ikmak ve maliyetleri azaltma
durumlarinda tercih edilebilir, ancak dikkatli pazar analizi, dodru ortak secimi ve etkili iletisim
gereklidir.

Ortak Girisim — Joint Venture

Ortak girisim, sirketlerin bir araya gelerek ortak bir sirket kurmasi ve birlikte pazarda faaliyet
gostermesidir. Bu stratejinin avantajlari, kaynak birlesimi, bilgi paylasimi ve riskin dagitilmasidir.
Dezavantaji ise isbirligi siirecinde yasanan zorluklardir. Bu girisim, ozellikle kaynak gereksinimi
ylksek durumlarda tercih edilmesi gereken bir yaklagimdir.

Avantajlari

e Sirketler riskleri birlikte Gstlenerek yiki paylasirlar.
e Sirketler kaynaklarini birlestirerek rekabet avantaji elde ederler.
e Ortak girisim, yerel pazarda bilgi ve aga erisimi saglar.

Dezavantajlari

e Farkli kiltirler ve stratejik hedefler isbirligini zorlastirir.
e Ortak karar almak ve uzlagsmak saglamak zaman alir.



iliskin Degerlendirme

Ortak girisim stratejisi, hedef pazarda yerel isbirligi avantaji, diizenlemelere uyum ve kaynak
birlestirme gerektiginde tercih edilmelidir, ancak her durum dikkatlice degerlendirilip, ortaklik
detaylari onemle ele alinmalidir.

Lisanslama

Lisanslama, bir sirketin fikri milkiyetini (marka, patent, teknoloji vb.) baska bir sirkete belli bir
siire ve belirli bir bélge icin kullanma izni vermesidir. ihracatta pazara giris stratejilerinde
lisanslama, sirketin Uriinlerini veya hizmetlerini baska bir (ilkede yerel bir sirket araciligiyla
pazarlamasini saglar.

Lisanslamanin Avantajlari

e Lisanslama dusilik maliyetli bir secenek olup yatirim maliyetlerini ve riskleri azaltir.

e Yerel sirketin pazar bilgisi ve agdina erisim saglar, pazarlama stratejilerini yerel
taleplere gore ayarlar.

e Hizli pazara giris imkani sunar, mevcut dagitim kanallariyla pazar payini hizla artirma
firsati saglar.

Lisanslamanin Dezavantajlar

e Lisanslama kontrol kaybina ve marka degeri sinirlamasina neden olabilir.
e Lisans alan sirket rekabet edebilir ve kendi trtnlerini gelistirebilir.

Lisanslamaya iligkin Degerlendirme

Lisanslama, hizli pazara giris, yerel gic¢li dagitim agi ve dizenlemelere uyum igin avantajh
olabilir, ancak sirketin onceliklerine ve risk toleransina bagh olarak dikkatlice degerlendirilmelidir.

Son donemde, cokuluslu girketlerin vergiden kagmak igin lisanslama yolunu kullanmaya basladigi
sikga tartisiliyor.

Dogrudan Yatirim

Dogrudan yatinm, bir sirketin yabanci bir (ilkede fiziksel varliklar edinerek dogrudan tretim veya
isletme faaliyetlerine baslamasi anlamina gelir. ihracatta pazara giris stratejilerinde dogrudan
yatirim, sirketin pazarda kendi tesislerini kurmasi veya var olan bir girketi satin almasi yoluyla
gergeklesir.

Dogrudan Yatinnmin Avantajlari

e Dogrudan yatinm, sirkete kontrol ve esneklik imkani sunar.

e Yerel pazar bilgisi ve misteriye yakinlk, dogrudan yatinmdan elde edilen
avantajlardandir.

e Dogrudan yatinm, uzun vadeli getiri potansiyeline sahip olabilir ve bliyiime firsatlari
sunar.



Dogrudan Yatirnrmin Dezavantajlari

e Dogrudan yatinm, yliksek maliyetler gerektirir ve sermaye yatirimi gerektirir.
e Dogrudan yatinm, pazarda daha yiiksek risk ve belirsizlik faktorleriyle karsilasabilir.

Yatirma iligkin Degerlendirme

Dogrudan yatinm, uzun vadeli bliyime potansiyeli olan bir sektdrde faaliyet gostermek, kontrol
saglamak ve misteri tercihlerine uyum saglamak icin tercih edilebilir, ancak her durum dikkatlice
degerlendirilmelidir.

Marka Alimi, Sirket Alimi ve Birlesmesi

ihracatta pazar giris stratejilerinden biri, marka alimi, sirket alimi ve birlesme stratejisidir. Bu
strateji, bir sirketin hedef pazarda mevcut bir markay veya sirketi satin alarak veya birleserek
pazara girmesini saglar.

Yurtdiginda Sirket ?e
Kurma ve ihracat
Destekleri

Ticaret Bakanliginin yurtdiginda marka ve sirket alimina destegi oldugunu
unutmayin.

Marka Alimi Avantajlan
e Var olan bir markayi satin alarak pazarda hizli bir sekilde taninmisglik elde edilir.

e Marka alimi, mevcut musteri tabanina erisim saglar ve misteri sadakatini kazanma
potansiyelini artirir.

e Pazarlama ve reklam maliyetlerini azaltarak zaman ve kaynak tasarrufu saglar.

Marka Alimi Dezavantajlari

e Marka alimi, yliksek maliyetli olabilir ve sirketin finansal kaynaklarini zorlayabilir.



Satin alinan markanin itibari veya kalitesi beklenenden diisik olabilir, bu da sirketin
itibarini etkileyebilir.

Kultirel farkhlklar veya yonetim uyumsuzluklari nedeniyle entegrasyon sireci zor
olabilir.

Sirket Alimi Avantajlari

Sirket alimi, mevcut bir isletmeyi satin alarak hedef pazarda hizli bir sekilde
operasyonel bir yapiya sahip olmayi saglar.

Var olan miusteri tabani, dagitim agi ve bilgi birikimi gibi kaynaklara erisim imkani
sunar.

Rekabet avantaji elde etme ve pazarda daha genis bir kitleye ulagsma potansiyeli
saglar.

Sirket Alimi Dezavantajlari

Sirket alimi, yiiksek maliyetli olabilir ve finansal kaynaklari etkileyebilir.

Sirketin kilttrd, is yapis sekli veya yonetim tarzi uyumsuzluklari yasanabilir.
isletmenin igerisindeki sorunlar veya eksiklikler satin alma siirecinde fark
edilemeyebilir.

Birlesme Stratejisi Avantajlari

Birlesme, iki sirketin birleserek daha buiytik bir gli¢ olusturmasini saglar.

Birlesme, kaynaklari ve uzmanlik alanlarini birlestirerek operasyonel verimlilik ve
maliyet avantaji saglar.

Birlesme, pazarda daha genis bir Urin veya hizmet yelpazesine sahip olma
potansiyelini artirir.

Birlesme Stratejisi Dezavantajlari

Birlesme sureci karmasik ve zaman alici olabilir.

Farkl kdlturler, is yapis sekilleri ve yonetim tarzlarinin arasinda uyumsuzluklar
yasanabilir.

Birlesme sonucu ortaya ¢ikan sirketin hedeflere ulagsmasi veya beklenen sinerjileri
elde etmesi zor olabilir.

Marka Alimi, Sirket Alimi ve Birlesmesine iliskin Degerlendirme

Her bir strateji, farkl avantajlar ve zorluklar sunar. isletmenin hedefleri, pazarin kosullari, finansal
durum ve kaynaklar gibi faktorler g6z 6niinde bulundurularak en uygun strateji belirlenmelidir. Her
bir strateji icin detayh bir pazar arastirmasi, analiz ve dogru miizakereler yapilmasi 6nemlidir.

Franchising



Franchising, bir sirketin marka, is modeli ve isletme know-how'ini bir baska kisi veya sirkete
lisans vererek, belirli bir bolgede ayni is modeliyle faaliyet gostermesine olanak saglayan bir
pazar giris stratejisidir.

UFRAD, uluslararasi alana franchise vermek isteyenler icin olduk¢a 6nemli know-how'a sahip.
Franchising Avantajlari

e Hizli buylime icin diistk yatirrm maliyeti ve igletme altyapisi saglar.

e Taninmig bir marka altinda faaliyet gosterme imkani sunar.

e Franchise verenin sirekli destek, egitim ve pazarlama destegiyle gli¢li bir aga erisim
saglar.

Franchising Dezavantajlari

e isletme karlarinin bir kisminin franchise verene ddenmesi gerekliligi.
e Sinirl operasyonel kontrol ve bagimsizlik.
e Franchise verenin itibar veya operasyonel sorunlardan etkilenme riski.

Franchising'e iliskin Degerlendirme

Franchising, disik maliyetli ve markali bir bliyiime stratejisi olmasina ragmen, kontrol kaybi ve
kar paylasimi gibi dezavantajlar igerir. Sirketin uzun vadeli hedefleri ve risk toleransi g6z 6niinde
bulundurularak degerlendirilmelidir.

Franchise konusunda gida alaninda Turquality firmalarina destekler oldugunu unutmayin.

Sonuc

Siz de ihracatta pazara giris stratejilerinizi sekillendirmek i¢in BAZ Girisim’e ulasin, birlikte yeni
pazarlan kesfedelim ve ihracat yolculugunuzu sekillendirelim.

Linkedin haber biiltenimize iiye olmayi unutmayin.
iletigim Bilgilerimiz:

Telefon: +90 312 418 46 58

Mobil Telefon: +90 545 149 95 27

E-posta: info@bazgirisim.com

Ucretsiz ihracat Analizi ve Toplanti Planlama


https://www.bazgirisim.com/turquality-destekleri/
https://www.linkedin.com/newsletters/ihracat%C4%B1n-kalbinden-haberler-7065280761171521536
https://calendly.com/bazgirisim/20dk?month=2024-08

BAZ GIRISIM
Ucretsiz lhracat Check-up

G) 30 min

Web conferencing details provided upon

confirmation.

-ihracata lliskin Altyapi
-lhracat Desteklerine lliskin Altyapi
-Dijital ihracat Pazarlamasina iliskin Altyapi



BAZ
Girisim

lhracat Mentorunuz BAZ
Girisim, kiresel pazarlari
kazanmada devlet
destekleri, dijital
pazarlama ve ihracat
danigmanligiyla yaninizda.

bazgirisim.com

@ info@bazgirisim.com
D 903124184658
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